Geht doch

Qualifikation ist ein anderes Wort fiir Lebenschancen.
Vier Beispiele fiir intelligente Programme, die mit wenig Aufwand viel bewegen.




® Dieses Land verschwendet enorme Ressourcen. Jeden Tag, Wil
Kinder aus Migrantenfamilien zu selten den Sprung in cine Be
rultsaushildung, auf das Gvmnasium, ins Studium schaffen. Wil

Hauptschuler kein Untermehmen finden, das sie einstellen und

wishilden will. Oder weil Arbeitgeber three alteren Arbeitnehmer
miut Altlasten verwechseln und sie auch so behandeln, Das ist
unfar und volkswirtschafilich ein teurer Luxuos. Frst recht in einer

alternden Gesellschaft, in der iiber kurz oder lang die qualifizier

ten Facharbeiter und Akademiker knapp werden. Einige Menschen

in Untermehmen, Schulen oder Ehrenamiem haben schon mal

damir angefangen, das zu andem.
l. Guter Start

Die Fichtelgebirge-Grundschule in Kreuzberg liegt in einer raven
Gegend Berlins, Der Wrangelkiez gile als Problemviertel, Wer hier
aufwachst, hat keine guten Startbedineungen s Leben, Fine
Frau, die dafiir sorgt, dass sie sich verbessemn, ist Annette Spieler,
33, die Leiterin der Grundschule

Von den 320 Schilern sind 76 Prorent auslandischer Her
kuntr, die meisten Tirken, Spielers Idee: die Eltern 2u beteiligen

Dafur richtete sie vor drei Jahren ein Cafe fiir tiidkische Eltern

ein — mit erstaunlichen F e Elterm haben sich dort zu
bestmmiten Themen getroffen — Pubertar, Fernsehen, Schule®,
bhenchtet die resolute Padagp: gin. Doch noch wichtiger als dic
Diskussionsplattform wars Die Schule har sich Rir die Eltem
geofiner und um thr Vertrauen geworben.®

Nuray Demir, 34, profitert davon ebenso wie ihre Tochter

Hilal. Demir 15t eine von mehreren Elternbegleiterinnen® in der

Schule. Die Idee st so simpel wie wirkungsvoll: Flvern helfen
Eltern, Die Eltembegletennnen, auch JRucksackmiitter™ genannt,
werden peschult und bekommen eine
symbaolische Aubwandsentschadigung
Ldch mache das hir meine Tochter,
iber ich mache es auch Rir much. Das
gibt mur Selbstbewusstsem, ich lerne viel
dazu®, sagt Cemile Carmater, 40, cine
andere Elternbegleiterin. e Eltern
haben nicht mehr die Angst, dass sie in
der Schule nmicht willkommen sind, Wir
haben em Eltemazmmer, die Eltern kin
nen jeden Tag einfach vorbeitkommen,
es 15t immer jemand da®, erzahlt Muray
Demir, Sie ist als Kind selbst auf diese
Grundschule pegangen. Thre Eltern, Gast-
arbeiter der ersten Generanon, kamen
gweimal im Jahr zu den Elternabenden,
safsen stumm da und trauten sich nicht,

etwas zu fragen. Das grofre Problem

ist michr die Sprache, sondem das »



Selbstvertrauen. Frither haben wiele tiirkische Eltern gedacht, die
deutsche Schule will unsere Kinder eigentlich nicht. Ich hihlie
mich damals allein. Meine Tochrer Hilal geht jeden Morgen gem
ur Schule. und sie freut sich, wenn ich hier bin®, sagt Nuray
Demir. Hilal hat iibrigens schon ziemlich klare Ve swstellungen da-
von. wie es nach der Grundschule weitergehen soll: Sie will aufs
Gymnasium. Fiir thre Mutter ware dieser Schrtr in ihrer eigenen
Kindheit undenkbar gewesen.

Zuerst verinderte sich durch die Embindung der Eltemn die
Armosphiire an der Schule. JEs ist inzwischen selbstverstandlich,
dass sic da sind. Sie machen zum Beispiel in der Pause Hofaut-
sicht. Die typische Lehrer-Klage, dass sie nicht an die Eltem ran-
kommen. habe ich hier nicht mehr gehért®, berichtet die Schul-
leiterin. Dass mit dem Selbstbewusstsein auch die Anforderung
an die Schule wiichst, ist gewollt: JEs geht immer wieder darum,
Transparenz zu schaffen, Wir reden aut Augenhohe mitemander.
Die Folgen sind messhar: Seit das Projekt 2006 begann, hat sich
der Antedl der Kinder, die nach sechs Grundschuliahren eine Real-
schul- oder Gymnasial-Empfehlung bekommen, von etwa einem
auf zwei Drittel der Schiiler verdoppelt, sagt Spieler.

Dic Eliernarbeit an der Fichtelgebirge-Grundschule gilt als
beispicthaft. Wie notwendig sie ist, kann die Berliner Bildungs-
forscherin Christa Preissing belegen. Nach thren Untersuchungen
sind sich viele tiirkische Eltern sehr wohl bewusst, dass Bildung
fiir ihre Kinder wichtig ist. Gleichzeing stehen sie dem deutschen
Bildungssystem fremd bis misstrauisch gegeniiber. Preissing: e
hefiirchten. dass ihnen ihre Kinder in der Kita und der Schule ent
fremdet werden.* Das sorgt fiir Blockaden und bringt die Kinder
i Lovalititskonflikre. Gleichzeitig ist das Schulsystem mit kultu
rellen Unterschieden iiberfordert. Preissing: «Viele Lehrer '-Pt’L'L'hL'H
u wenig mit Migranten-Eltern. Migranten Kinder werden schon
inn der ersten Grundschulklasse iiberdurchschnittlich oft auf For-
derschul-Finrichtungen aussortiert. Das hat nichts mit Talent oder
Intelligenz der Kinder zu tun, sondem mut Sprachkenntms und den
Problemen mit der Institution Schule.”

Nuray Demir. die Kreuzberger Rucksackmutter, hat ihren Frie-
den mit der Schule gemacht: Probleme kann es iiberall geben,
Dann muss man miteinander reden. Die Schulleiterin, Frau Spie-

ler. ist nicht meine Feindim, Sie st memne Freundin.”
<0 . P
2. Ich weif’, was ich kann

Bei Hauptschiilem ist es fast egal, ob sie deutscher oder auslan-
discher Herkunft sind. Sie haben so oder so kaum Chancen auf
cine Berufsausbildung. Dagegen setzt das Hamburger Haupt-
schulmodell die Uberzeugung: Hauptschiiler konnen mehr, als
ihre Zeugnisse verraten — und sie sind fir L nternehmen attrak-
tiv. wenn Azubi und Lehrstelle zueinander passen. Initiiert wurde
das Projeks vor neun Jahren von Hamburger Unternchimen we

dem Versandhiindler Otto und der Reederei Hapag-Lloyd. Wi

Scinilleiterin Amnette Spieler ffmete thre Schude frir trirkersche Eliers

haben festgestellt, auch durch Untersuchungen der Hamburger
Universitit, dass Hauptschiiler durch alle Vermittlungsraster falk
len®. berichtet Gerd Knop, 66, von den Anfingen. Damals war ef
in Personalverantwortlicher bei der Otto Group, heute ist er der
von Otto bezahlte Projcktbetreuer des Hauptschulmi wlells.

Knop skizziert die Ausgangslage: Bundeswen verlassen etwd
¢in Drittel aller Schiiler die Schule ohne oder nur mit emer
Hauptschulabschluss, in Hamburg sind es etwas mehr. In Hame
burg kamen, bevor wir mit unserem Projekt angetangen haben,
nur 6.7 Prozent der Hauptschiiler direkt nach der Schule in eme
ungeforderte betricbliche Ausbildung, Wo nicht wir oder ahnli
che Initiativen aktiv sind, ist die Quote immer noch so niedng
Das kann sich die Gesellschaft auf Dauer nicht leisten.” I
Hamburg finden heute dank der Imitiative rund 19 Prozent der
Hauptschiiler unmittelbar nach der Schule einen ungefiirderte
hetrichlichen Aushildungsplatz, ohne erst in irgendwelchen Wars
reschleifen Lebenszeit und Selbstachtung zu verlieren. Inzwischen
hat das Hamburger Modell von Berdin bis Niimberg und Basd
Nachahmer gefunden.

Am Anfang stand viel Uberzeugungsarbeit — und ein Lem
prozess der Wirtschaft. Die betethgren | {amburger Unternechmes
inzwischen sind es 73, von Beiersdorf bis Eon Hanse, Hamburges

Hochbahn und Lufthansa Technik, erklarten sich bereit, zusame



men mit den Schulen und Berufsheratern die Schiiler bei der
Orentierung zu unterstiitzen. Sie bekommen m threm letzten
Schuliahr unkompliziert Termine mit Personalreferenten und er-
fahren, was von thren Schulnoten, thren Berufswiinschen, thren
auberschulischen Interessen und thren Vorstellungen von der
Arbeitswelt zu halten ist, .Im ersten Schnit geht es darum, den
Blick zu 6ffnen und die personlichen Starken kennenzulernen®,
sagr Michael Goedeke, 53, bei der Hamburger Arbeitsstiftung als
Leirer der Koordinierungsstelle Aushildung fiir das Hauptschul-
modell zustandig,

Wias erst nur als Akt sozialer Verantwortung und Pro-bono-
Beratung der Jugendlichen gedacht war, hatte einen Nebeneffekt:
Die Personaler mussten ihr Bild vom schwer vermuttelbaren
Hauptschiiler revidieren. ., Die jeweiligen Stirken und Interessen
siehr man nicht unbedingt im Schulzeugnis®, erkannte Knop, Ein
Schitler zum Beispiel hatte in seiner Freizeit mit grolem Ehrgeiz
fntografiert und brachte ein enormes Vorwissen mit. Er arbeitet
heute bei Otto bei den Foto-Shootings fur die Versandhaus-
Kataloge. Davon, dass im persanlichen Kontakt die Vorurteile
der Personaler brockelten, profitierten die Untemehmen genauso
e die Jugendlichen. Viele Untemnehmen, die sich an diesem
Wirogekr beteiligr haben, haben frither tiber viele Jahre nur Abitu-
ipenten ausgebilder®, berichtet Gerd Knop. .Man dachte, unsere
“Abeitsplatze sind so anspruchsvoll, die passen da nicht rein”
“SehilieRlich war und st das Angebot an aushildungswilligen Abi-
| tunenten grof genug, Sie gelten, schon allein weil sie drel, vier
| Jahve dlter als die Hauptschiiler sind, als pflegeleichter und leich-
il.t_l':il:ﬁd.'l?hﬂr.

Heute sicht Knop die Sache anders: Viele Hauptschiiler ar-
beiten im Betrieh mit groferer Freude und hisherer Motivation als
Abstunenten. Das hat in den Unternehmen zu einem Umdenken
gefiihrt. Inzwischen bilden etwa 50 Prozent der
betetligten Hamburger Unternchmen Haupt-
wchiiler aus® Der hohere Anfangsaufwand mit
h 15- 1II1.1.1 l6-Jahrigen wird aus Unterneh-
icht durch groere Lovalitat mehr als auf-
, Knop macht eine einfache Rechnung
f: Abiturienten betrachten die Lehre oft als
Ehn:hganp-mu: m und wollen danach schinell
machen oder noch ein Studivm dran-
gen. Die Hauptschiiler scharren nicht sofort
pch der Lehre mit den Hufen, sonderm machen
i thren Job. Sie filllen die Liicke, die sich in
felen Unternchmen immer deutlicher aufrur:

der soliden, ruverlassigen Fachkrifre,”
Und dann erklirt Knop an cinem Beispiel,
famim es fiir Unternchmen durchaus lohnend
gt b, sich von der Fixierung auf Abitunen-
i und Akademiker zu befreien: ,,Wir haben
B Ono lange versucht, Gruppenleiterpositio-

nen in der Logistik mit Akademikern zu beserzen, und das ist oft
schiefgegangen. Die hatten sich was anderes vorgestellt. Logis-
tik war fiir die auf Dauver nicht attrakeiv, auch wenn sie 30, 40
Leute unter sich harten. Wir finden inzwischen diese kiinftigen
Fithrungskrifte bei den Auszubildenden in der Logistik. Das sind
frithere Hauptschiiler. Mit denen haben wir deutlich bessere Er-
fahrungen gemacht als frither mit den Akademikern.” Ein Grund
fiir frithere Blickverengung ist ibnigens aus Knops Sicht ziemlich
banal: ,Das Sowmalprestige emes Managers wachst, wenn seine
Untergebenen Akademiker sind.”

Benjamin Esenhardt ist 16 Jahre alt und hat gerade die Haupt-
schule abgeschlossen. Seit Anfang Auguost macht er bet Hapag-
Lloyd eine Aushildung als Koch. ,Das ist mein Traumberuf. Ich
wusste, seit ich 13 war, dass ich Koch werden will. Teh weils, was
ich kann. Aber ich hime nicht gewusst, wo und wie ich mich
bewerben soll*, erzihlt er. Beim Beratungsgesprich gefiel er dem
Personalreferenten von Hapag-Llovd so gut, dass der thm cinen
Ausbildungsplarz anbot. ,.Das ist meine Chance®, sagt Eisenhardt.

Es wirke, als sei er entschlossen, sie fir sich zu nutzen,
3. Wissen ist cool

Murat Vural st 33, Nach seinem Studium als Elektromgemeur
sitzt er derzeit an der Ruhr-Umiversitit Bochum an seiner Pro-
maotion iiber Plasmatechnik. Der in Deurschland geborene Tiirke
ist ein Bildungsaufsteiger und, rein statstisch, eine Ausnahme.
Dafiir, dass das nicht so bleibt, tut er einiges. Vor fiinf Jahren
hatten er und cinige Kommilitonen eme schr einfache und sehr
wirkungsvolle ldee — eine Art Bildungs-Schneeballsystem. Ein
Student auslindischer Herkunft gibt einer Gruppe von Ober-

schiilern aus ebensolchen Familien Nachhilfeunterricht und  »

Eime von 19 Procent: FEx-Hapsahitlerin Michaela Kuckert lernt o Einkanf bei Olfto




Konbsarriert als Vorbild it dem Rapper Bushido: Ing

rierer Mugrat Viral

unterstiitzt sic bei den Hausaufgaben. Im Gegenzug geben diese
Oberschiiler ithr Wissen an Schiiler aus der Mittelstufe weiter.
Kosten pro Schiiler und Schuljahr: maximal 90 Euro. [nzwischen
organisiert der von Vural nt gegriindete 1FBS {Interkultureller
Bildungs- und Forderverein fir Schiiler und Studenten) dieses
Angebot an sichen Schulen in Castrop-Rauxel, Bochum, Herne,
Schwerdte, Gelsenkirchen fiir insgesamt 330 Schiiler.

Fin einfaches Modell mit vielfiltigen Wirkungen. Vural und
seine Mitstreiter merkten, dass sie von den Kindern als Vorbilder
angenommen wurden. Und plowzlich ging es um sehr viel mehr
als nur um em paar Srunden Mathe oder Deutsch: Es ging um
Selbstbewusstsein, Personlichkeitsstabilisierung, Lebensperspek
tiven, Ziele - zum Beispiel das Ziel, irgendwann selbst zu studie-
ren. Es entstehen vollig andere Bilder”, sagt Vural. .Das veran-
dert die Schulkulturen. Die Kinder wollen langer in der Schule
sein. weil thnen die Studenten, die sie unternichten, etwas bedeu-
ten. Im Kern geht es nicht nur um das Lemen, sondem darum,
Bezichungen herzustellen.”

Nebenbei bekommt auf dem Schulhof der Rapper Bushido als
Rollenmuster ernsthafte Konkurrenz — zum Beispiel von einem
Elektroingenieur, der vorlebt, dass Bildung fur Autst iegschancen
und ein gelungenes Leben steht. Jch gehe zu Finft- und Siebt-
klissern und erzihle denen, was moglich ist: Ich als Tiirke aus
der zweiten Generation und einfachen Verhiltnissen kann mn
Deutschland studieren und eine Doktorarbeit schreiben®, erzihlt

Vural. JUnd plotzlich fangen die Kinder an, sich stirker fur chie

Schule und das Lemnen zu interessieren. Wissen ist cool. Das 15t
unser Motto. In diesem Land gibt es viele Moglichkeiten. Man
muss es nur wissen und wollen”
Die Noten sind bei gut zwei Dritteln der teilnehmenden Schir-
ler deutlich besser geworden. ,.Die Kinder verindem zunichst ihr
Arbeits- und Sozialverhalten, das ist schon nach wemgen Mona-
ten deutlich, Und durch diese Verhaltensinderung werden nach
ein, zwel Jahren auch die Noten besser™, bernchrer Vural. Man
muss sich das so vorstellen: Ohne uns haben vicle Kinder Pro-
bleme mit dem Schulstoff. Thre Eltern konnen thnen nicht helfen;
die Lehrer haben viel zu wenige Moglichkeiten, auf die peweli-
gen Schwiengkeiten der Migrantenkinder einzugehen.” Die Kin-
der sind mit ihren Schulproblemen allein. In der Schule sammeln
sie Frfahrungen des Scheitems und Versagens. Das Selbstbewusst-
<ein holen sie sich woanders, notfalls mit Gewalt. \Die Kinder sind
voller Angst und Stress, das verdringen sie. Sie sprechen nicht
iiber ihre Probleme. Die blockieren blo noch®, sagt Vural.
Das alles ist in seinen Augen erst ein Anfang. Eine grofe
Untemehmensberatung hat IBES kostenlos dabei geholfen, eine
Wachstumsstrategie zu entwickeln. In den nichsten finf Jahren
will der Verein sein Modell an 48 Schulen in Nordrhein-West:
falen etablieren und so jedes Jahr rund 5000 Schiiler erreichen:
Gern wiirde Vural anch Kooperationen zwischen Gymnasien und
Hauptschulen organisieren — sein System ist flexibel. Daran, dass
o5 hischste Zeit wird, dass dieses Land die Chancen von Einwan
derern verbessert, Lisst er keinen Zweifel. Und weil er Naturwss
senschaftler ist, argumentiert Vural nicht moralisch, somdern mit
Eakten: .Fin Drittel der Kinder n Deutschland kommt aus Mi-

prantenfamilien, in 15 Jahren wird es jedes zwete semn.”
4, Wissen abgeben ohne Angst

Dass Wissen in vielen Branchen die wichtugste Ressource ist, muss
man Chrstian Oldendorf, 60, nicht erklaren. Der Diplom-inges
nicur ist bei der Gortinger Sartorius AG im Bereich Mechatronik
als Leiter Technologie und Innovation unter anderem fiir dhie 200
Mitarbeiter in der Entwicklung zustindig. Sartorius, mit 4608
Mitarbeitern ein global agierender Mittelstandler, entwickels |

produziert komplexe Sensor-Systeme, zum Beispiel fiir Ferngungs

prozesse in der Pharma-Industrie, Oder die genaueste Waage der |
Welt. die Gewichte bis zum Nanogramm genau bestimmt. W
das bedeutet, erklirt der Ingenieur dem Laien gem: Die MesSS
ergebnisse sind bis auf 0,0000000001 Kilogramm genau. In die=3
sem Bereich sind wir Technologiefiihrer.”

Vor einigen Jahren sahen Oldendort und seme Kollegen eins
Problem auf Sartorius zukommen, wie es viele Unternehmen en
nen: Speziell in der Entwicklung hartte der Altersdurchschinire deg
Belegschaft stark zugenommen. Kostbares, in vielen Berufsjhns
gewachsenes Wissen, das Sartorius niche cinfach nachkaule

kann. drohte mit der heranriickenden Pensionierung der Physikety
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Ingenieure und Software-Experten verloren zu gehen. Um gegen-
austeuern, entwickelten Oldendord und seine Kollegen aus der
Personalabreilung vor vier Jahren die Lempartnerschaften: Jeweils
an dlterer und ein junger Kollege bilden ein Lempaar. ..Der beste
Wissenstransfer findet start, wenn sie gemeinsam in einem Pro-
jekt ein konkretes Problem lisen. Das luft parallel mit in den
Arbeitsprozessen, nicht in einem Seminarraum einmal die Woche,
S0 eine Lemnpartnerschaft funktoniert nur auf freiwilliger Basis,
Die Chermie muss summen®, sagt Oldendorf. Klingt einfach. Setzt
aber Vertrauen und ein gutes Betriebsklima voraus.

Marthias Eger, 57, gibt offen zu, dass er anfangs befiirchtet
hat: . Jetzt gebe ich mein Wissen weiter - und dann bin ich tiber-
fliissig.“ Der Physiker entwickelt als Abteilungsleiter Sensaren, ist

{ seit 30 Jahren im Unternehmen und bildete mit der Ingenieurin
Tanja Miick, 38, ein Lempaar. ., Wir mussten den Mitarbeitern die
Angste nehmen, dass ihr Wissen abgeschopft wird®, sagt Olden-
dort. Dabei hilft ein Programm zur Arbeir bis 65 und dariiber
hinaus. Es berfft vor allem hoch qualifizierte Fachleute. ,\Wir
gehen auf die betreffenden Mitarbeiter zu und versuchen, ihre
Ziele und Wiinsche zu verstehen - und dafiir passgenaue Arbeits-
2eit- und Alterstedlzeitmodelle zu entwickeln.® Klare Botschaft:
Sartorus will die alteren Mitarbeiter nicht entsorgen. Das gile auch
m schwierigen Zeiten, Der Investitionsgiiter-Hersteller leidet
‘mter der Rezession und muss Personal abbauen. . Aber wenn ich

dem Alteren in emer Lemparmerschaft die Kiindigung ausspreche,
nachdem er sein Wissen erfolgreich an einen Jiingeren weitergege-
‘ben har, zerstore ich das Modell unwiderruflich*, sagt Oldendorf.
Wir achten darauf, dass das nach Moglichkeit nichr passiert.”
Mithilfe des Programms lernen alle vonemnander. Zunichst,
‘wie geplant, die Paare selbst. Physiker Eger: . JFrau Miick hatte
:L& ldeen, auf die ich selber niche
gekommen ware, auch weil sie im Ge-
‘gensarz zu miir Ingenieurin ist. Wissens-
er funktioniert ja nicht so, dass man
“ich, ein Jahr bevor man in Rente geht,
insetzt und alles aufschreibt, was man
i, Wissensvermittlung funktioniert
] e in der konkreten Zusammenarbeir,
Das hat Sartorius relativ frith erkanne.*
etig dnderte sich aber auch im
ent und bei den Beschiftigten
Haltung zum Thema Alter. Frither
gib &s in vielen Untemehmen die pau-
] Einstellung, dass iltere Mitarbei-
...ﬂigtr]lﬂslunﬂ.\i- und lemfahig seien.
8 lohne sich nichr, in sie zu investieren®,
0 Oldendorf. ,Das ist eine sich selbst
Prophezeiung, Mitarbeiter, die
i behandelt werden, verhalten sich auch

Inzwischen hat man bei Sartonius gelemr:  Altere Mitarbeiter
sind lowval, arbeiten sehr systematisch und sind vor allem erfahren
und qualitatsonientiert. Zugleich sind sic weniger dynamisch und
nsikobereit als jiingere.” In den Teams kommt beides zusammen
- was nach und nach auch die Untemehmenskultur verindert:
waie ist wertschitzender und offener geworden und bewusster im
Umgang mit den Mitarbeitern.”

Das sagt sich leicht. Interessant wird es, wenn Mitarbeiter und
Management das ihnlich wahmehmen — und die flexiblere Alters-
grenze selbst themansieren. So erzihlt Eger von emner Runde, in
der altere und jiingere Kollegen diskutierten, welche Maglichkei-
ten es gibt, iiber 60 und 65 hinaus bei Sartorius zu arbeiten, (Ein
Kollege, Wissenschaftler, 65, sagte, er sei jetzt auf dem Héhepunkt
seiner Fahigkeiten und seiner Intelligenz. Wir miissten dartiber
nachdenken, welche Modelle es fiir Altere gibt - etwa ein Ent-
lohnungssystem, mit dem Arbeitnehmer und Arbeitgeber zufrie-
den sind.* Man redete iiber Arbeitszeitmodelle, bei denen man
bei einzelnen Projekten in Vollzeit mitarbeirer, dann vielleicht
emige Zeit zu Hause bleibt, um dann beim nichsten Projekr wie-
der einzusteigen und so in den Ruhestand zu gleiten. Eger: ,Ich
personlich kann es mir nicht vorstellen, mit 65 emnfach den gan-
zen Tag zu Hause zu bleiben. Anderen Kollegen geht es ihnlich,
Andere wollen mit 62 in Rente gehen. Aber dass wir uns von uns
aus zusammensetzen und tiber so etwas nachdenken, hat auch
mit Selbsthewusstsein zu tun und damit, dass wir das Gefiihl
haben, dass das Management uns emst nimmt.* Vielleicht ist dies
der beste Weg, seine Mannschaft jung zu halten, =

Vomeimander lernen: Ingeniewrin Targa Misck, Phrysiker Matthias Eger snd Manager Chiristian Oldendorf (v, 1)




